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令和７年度 事業計画書 

(令和７年４月１日から令和８年３月31日まで) 

 

Ⅰ 基本方針 

芸術文化は、人間の感性を豊かにする知的かつ創造的な活動であり、心豊か

な生活の支えとなるものです。 

厚木市文化振興財団では、鑑賞や参加・体験などを通して、誰もが気軽に芸

術文化に触れることのできる環境を整え、芸術文化創造の核となる市民の自発

的活動を促進します。次世代を担う子どもたちや高齢者、障がいのある方によ

る芸術文化活動参加にも積極的に取り組み、市民の芸術活動の支援、人材育成

の推進及び教育活動への貢献などにより、特色ある厚木の芸術文化の発信に努

めます。 

  また、厳しい財政状況の中にあっても、公益財団法人として更なる公益性を

 発揮するため、長期的な視点に立った組織体制の構築や効率的な予算執行に

 積極的に取り組んでまいります。 

 

Ⅱ 事業活動方針 

令和７年度は１月にリニューアルオープンした文化会館が本格稼働します。 

特に鑑賞系事業に関しては、年内はリニューアル記念事業として、翌年１月

までは厚木市制70周年記念事業として、それぞれ継続実施します。 

厚木市文化振興財団では昨年度に引き続き、記念イヤーと位置付け、記念イ

ヤーに相応しい華やかな企画の実施など、年間をとおして祝祭ムード溢れる事

業を展開してまいります。また、引き続き芸術文化活動の場を文化会館から市

内各所へと広げ、市民がより身近な場所で芸術文化に触れる機会を提供します。 

さらに、市内福祉施設等や関連団体と連携し、乳幼児から高齢者、障がいの

ある方等、参加を希望するすべての人が、困難なく楽しく快適に参加する事の

できるインクルーシブ事業を積極的に実施し、障がい者に対する理解を深め、

あらゆる方の社会参加の機会を創出し芸術文化を通じたソーシャル・インクル

ージョン(社会的包摂)実現へ向けた運営を継続して行います。 

加えて、文化会館では初となるロックイベントを地元の事業所と協働で実

施します。 

管理運営面では、指定管理者として第７期３年目となる今年度、リニューア

ルした施設においてSPC事業者との強力な連携体制を構築し、利用者の視点に

立ったきめ細やかな対応、多様化するライフスタイルやニーズに応じたサービ

スの提供など、常に次世代へ向けた変化・進化を追求し、全ての世代から満足

いただける管理運営に取り組んでまいります。 
※ソーシャル・インクルージョンとは、 

  社会的に弱い立場にある人々も含め、ひとりひとりを排除や摩擦、孤独や孤立から援護し、社会（地域社会）の 

一員として取り込み、誰も排除されず、全員が社会に参画する機会を持つことを意味する。 
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Ⅲ 事業内容 

１ 市民文化の創造及び育成に関する事業(定款第４条第１項第１号) 

演劇や音楽を通じ、劇場自らが創造・発信する「厚木シアタープロジェクト

事業」の他、劇場の枠を超えた新たな手法による文化芸術の創造に努めてまい

ります。 

 

（ア） 創造育成事業 

開催日 事業名・公演名 会 場 備   考 

6月7日(土) 

6月8日(日) 

厚木シアタープロジェクト 

第36回公演 

劇団扉座公演 

「横内謙介 書下ろし新作」 

小ﾎｰﾙ 
脚本・演出：横内謙介 

出演:劇団扉座 

11月29日(土) 

11月30日(日) 

厚木シアタープロジェクト 

ネクストステップ  第12回公演 

劇団扉座公演 

「 未 定 」 

小ﾎｰﾙ 
脚本・演出：横内謙介 

出演:劇団扉座 

調整中 
厚木シアタープロジェクト 

劇団扉座による演劇体験教室 
展示室 講師：劇団扉座 

8月11日(日) 
アツギ ハイ・サンダー  
ロックフェスティバル 大ﾎｰﾙ 

福祉事業所 
NPO 法人ハイテンション 

ライブハウス 
Thunder Snake ATSUGI 

共同開催 

 

 

（イ） その他 

開催日 事業名・公演名 会 場 備   考 

調整中 どこでもピアノ 
市内  

各所  

アップライトピアノを持ち

出し、各所で実施予定 
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２ 市民文化の普及及び振興に関する事業(定款第４条第１項第２号) 

市民自らが運営するコンサートの開催や、文化会館以外の市内施設を使用し

たアウトリーチ事業の開催など、誰もが気軽に参加できる事業を実施する事で、 

子どもから大人までが文化芸術に日常的に触れる機会を創出し、市民文化の普

及振興を図ります。 

 

（ア）  音楽、舞台公演 

 

開催日 事業名・公演名 会 場 備   考 

5月11日(日) 厚木ジャズ祭2025 大ﾎｰﾙ 出演:ビッグバンド７団体 

4月、5月 

ユニバーサルイベント 

ふらっと･ふぇすてぃばる 

＊だれでも「平」という意味と、ふらっと気軽

に立ち寄れるという意味を込めて 

大ホール

     他 

出演者：調整中 
乳幼児から高齢者、障がいのある方

等、参加を希望するすべての人が、

困難なく楽しく快適に参加でき、充

実したコミュニケーションが実現で

きるイベントとして実施する。 

調整中 アフタヌーンコンサート 小ホール 
平日午後に実施する、初心者でも気

軽に楽しめるコンサートシリーズ 

調整中  ０歳からの音楽会 

アミュー 

あつぎ 

屋内広場 

sola 

屋内広場 Sola で開催する、親子向け

コンサートシリーズ 

 

 

（イ）体験事業 

 

 

 

開催日 事業名・公演名 会 場 備   考 

年３回実施 

調整中 親子表現あそび 和室 等 
年３回実施のうち１回は「ふら

っとふぇすてぃばる」内で実施 

調整中 楽器作りワークショップ＆演奏体験 ロビー 等 
「ふらっとふぇすてぃばる」内

で実施 

年２回実施 

調整中 インクルーシブダンス ワークショップ 展示室等 
年２回実施のうち1回は「ふら

っとふぇすてぃばる」内で実施 

調整中 スタインウェイを弾いてみよう 
大・小 

ホール  ホールの空きを利用して開催 
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（ウ） アウトリーチ事業 

 

  

開催日 事業名・公演名 会 場 備   考 

調整中 

学校アウトリーチ公演 
※９校程度を想定  

クラシック系、ジャズ系、ダンス系、 

ワークショップ系 等 

市内 

小中学校 
出演者：調整中  

8月21日（木） 

8月22日（金） 
ミロードジャズゲート 2025 

本厚木 

ミロード 
出演者：調整中 
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３ 芸術文化の鑑賞機会の提供に関する事業(定款第４条第１項第３号) 

音楽、演劇、伝統芸能の公演や美術展を開催し、優れた芸術文化の鑑賞機会

を広く市民に提供します。 

 

（ア） 音楽、舞台公演  

開催日 事業名・公演名 会 場 備   考 

2025年 

6月29日（日） 
神田伯山 独演会 小ホール 詳細調整中 

2025年 

7月3日（木） トリオ･リベルタ コンサート 小ホール 

Vn：石田泰尚 

Pf：中岡太志 

Sax：松原孝政 

2025年 

7月5日（土） NHK交響楽団 厚木公演 大ホール 
指揮：川瀬賢太郎 

バンドネオン：三浦一馬 

2025年 

10月 

東宝ミュージカル 

「四月は君の嘘」 
大ホール 詳細調整中 

2025年 

11月13日（木） 松竹大歌舞伎 大ホール 詳細調整中 

2025年 

12月3日（水） 

シーリル･マルメダール･ハウゲ＆ 

シェーティル･ムーレリット 

コンサートツアー 2025 
小ホール 詳細調整中 

2025年 

12月11日（木） 鼓童 大ホール 詳細調整中 

2026年 

2月14日（土） 

ジェイコブ・コーラー  

コンサート 
小ホール 詳細調整中 

2026年 

2月23日（月・祝） あつぎ寄席 2月 小ホール 詳細調整中 

2026年 

3月20日（金・祝） あつぎ寄席 3月 小ホール 詳細調整中 
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（イ） 共催事業 

開催日 事業名・公演名 会 場 備   考 

調整中 
クラシック、ポップスコンサ

ート等 
大ホール  
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４ 文化情報の収集及び提供に関する事業(定款第４条第１項第４号) 

市民の芸術文化活動への支援を図るため、情報誌、インターネットなどによ

り、芸術文化に関する情報の収集に努めるとともに、催物情報及び芸術文化情

報を市民に定期的に提供します。また、ホームページのリニューアルを行い、

多くの情報を見やすく提供する事で、利用者の利便性向上を図ります。 

(1)文化会館スケジュールの発行（毎月１回） 

(2)文化振興財団ニュース「ぶんか情報館」の発行（年６回） 

(3)ホームページやSNS(X（旧twitter）, Facebook、Instagram)を活用し、芸

術文化に関する情報収集や公演情報、財団の活動情報などの提供 

 

５ 芸術文化振興に関する調査研究に関する事業(定款第４条第１項第５号) 

事業計画の参考とするため、先進的な取り組みを行う劇場等への視察を積

極的に行います。また市民ニーズの集約及び分析を目的とした自主事業（アウ

トリーチ事業含む）に関する利用者アンケートを実施します。 

 
６ 芸術文化振興のための国際交流に関する事業(定款第４条第１項第６号) 

開催日 事業名・公演名 会 場 備   考 

2026年2月 

第23回 

カナガワビエンナーレ 

国際児童画展 

展示室  

令和 7 年度は、隔年で実施している「国際児童画展」を実施、加えて、海外アーテ 
ィストの招聘に合わせ、出身国の文化について知る機会を設けるなど、多文化共生を

意識した内容で実施検討します。 
 

７ 文化施設の管理運営(定款第４条第１項第７号) 

厚木市文化会館の指定管理者として、公共性、公平性、平等性に配慮した効

果的な施設運営を行います。 

厚木市の改修事業による維持管理体制の変更に伴い、新たに維持管理を担う

事業者（ＳＰＣ）を連携支援し、良質なサービスの提供に努めます。 

安全面では、激しさを増す災害に備え、文化会館で災害が発生した際の対応

について周知を図り、利用者（主催者）の防災意識を啓発し、文化会館に従事

する職員と利用者とが協働して安全を確保する「共助」の体制構築を目指しま

す。 

その他、予算支出に関しては、事務の適切かつ効率的な執行に努めます。 
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８ その他芸術文化の振興を図るため必要な事業(定款第４条第１項第８号) 

(1)リニューアルオープンの流れを止めることなく、より多くの市民が参加できる事業 
を企画します。 

  (2)文化会館の有料会員制度「友の会」会員向けに最新の情報を提供してまいります。 
  (3)地域で活動している個人や団体、施設利用者、市内公共施設、学校、地元企業等 

     との連携拠点として、地域ネットワーク・コミュニティ形成研究に取り組みます。 

  (4)市民にとって芸術文化が身近に感じられるよう、地域や行政と協働し、芸術文化の 

発信に寄与します。 
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科　　　　目 当年度 前年度 増　減

Ⅰ　一般正味財産増減の部

　i．　経常増減の部

　1. 経常収益

　　(1)　基本財産運用収益 1,769,000 1,769,000 0

　　　　　　　　基本財産受取利息　　 1,769,000 1,769,000 0

　　(2)　事業収益 92,134,500 29,717,500 62,417,000

　　　　　　　　市民文化創造事業収益　　 7,100,000 160,000 6,940,000

　　　　　　　　市民文化普及事業収益　　 1,419,500 942,500 477,000

　　　　　　　　芸術文化鑑賞事業収益　　 29,355,000 14,975,000 14,380,000

　　　　　　　　文化情報提供事業収益　　 2,900,000 100,000 2,800,000

                 友の会事業収益 600,000 500,000 100,000

                 その他芸術文化事業収益 1,000,000 600,000 400,000

　　　　　　　　施設管理運営収益　　 49,760,000 12,440,000 37,320,000

　　(3)　管理運営収益 53,945,000 61,031,000 △ 7,086,000

　　　　　　　　指定管理料収益　　 53,945,000 61,031,000 △ 7,086,000

　　(4)　受取補助金等 110,828,000 95,000,000 15,828,000

　　　　　　　　市文化事業補助金 30,000,000 20,000,000 10,000,000

　　　　　　　　市財団管理補助金　　 80,828,000 75,000,000 5,828,000

　　（5）　受取寄付金 33,500 20,000 13,500

　　　　　　　　受取寄付金 33,500 20,000 13,500

　　（6）　雑収益 1,931,000 982,000 949,000

　　　　　　　　受取利息収益　 3,000 1,000 2,000

　　　　　　　　雑収益　 928,000 931,000 △ 3,000

　　　　　　　　委託チケット販売手数料収益　 1,000,000 50,000 950,000

経常収益計 260,641,000 188,519,500 72,121,500

　2.経常費用

　　(1)　事業費 254,825,248 173,405,200 81,420,048

　　　　　　　　役員報酬　　 2,688,000 2,130,000 558,000

　　　　　　　　給料手当　　 34,814,640 32,044,320 2,770,320

　　　　　　　　福利厚生費　　 7,901,124 7,204,260 696,864

　　　　　　　　賃金　　 16,920,000 14,880,000 2,040,000

　　　　　　　　諸謝金 2,770,000 4,890,000 △ 2,120,000

　　　　　　　　旅費交通費　　 156,000 298,000 △ 142,000

　　　　　　　　光熱水料費　　 30,253,500 20,786,520 9,466,980

　　　　　　　　減価償却費　　 730,000 430,000 300,000

　　　　　　　　消耗品費　　 3,602,000 2,028,500 1,573,500

　　　　　　　　消耗什器備品費 75,000 2,085,000 △ 2,010,000

　　　　　　　　会議費　　 10,000 10,000 0

　　　　　　　　印刷製本費　　 2,445,000 3,474,000 △ 1,029,000

　　　　　　　　通信運搬費　　 1,133,500 1,166,500 △ 33,000

　　　　　　　　手数料　　 1,261,500 2,145,000 △ 883,500

　　　　　　　　保険料　 1,081,000 790,000 291,000

　　　　　　　　委託費　　 78,685,000 34,001,000 44,684,000

　　　　　　　　施設運営委託費　　 52,084,824 30,218,640 21,866,184

　　　　　　　　使用料及び賃借料　　 8,022,720 6,703,720 1,319,000

　　　　　　　　修繕費　　 720,000 748,000 △ 28,000

　　　　　　　　廃棄物手数料　 438,240 438,240 0

　　　　　　　　租税公課　　 2,282,200 2,236,900 45,300

　　　　　　　　負担金　　 6,000 6,000 0

　　　　　　　　広告宣伝費　　 6,700,000 4,530,000 2,170,000

　　　　　　　　雑費　　 45,000 160,600 △ 115,600

令和７年度　収支予算書 (正味財産増減計算ベース）

令和７年４月１日から令和８年３月３１日まで

（単位：円）
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科　　　　目 当年度 前年度 増　減

（単位：円）

　　(2)　管理費 29,815,752 28,838,300 977,452

　　　　　　　　役員報酬　　 2,902,000 2,560,000 342,000

　　　　　　　　給料手当　　 13,945,360 12,835,680 1,109,680

　　　　　　　　福利厚生費　　 3,164,876 2,885,740 279,136

　　　　　　　　旅費交通費　　 300,000 300,000 0

　　　　　　　　光熱水料費　　 121,500 83,480 38,020

　　　　　　　　減価償却費　　 10,000 30,000 △ 20,000

　　　　　　　　消耗品費　　 600,000 900,000 △ 300,000

　　　　　　　　消耗什器備品費 10,000 10,000 0

　　　　　　　　会議費　　 10,000 10,000 0

　　　　　　　　印刷製本費　　 50,000 50,000 0

　　　　　　　　通信運搬費　　 660,000 660,000 0

　　　　　　　　手数料　　 3,210,000 3,190,000 20,000

　　　　　　　　保険料　 4,212,000 3,760,000 452,000

　　　　　　　　委託費　　 0 1,040,000 △ 1,040,000

　　　　　　　　業務委託費　　 0 0 0

　　　　　　　　施設運営委託費　　 209,176 121,360 87,816

　　　　　　　　使用料及び賃借料　　 20,280 20,280 0

　　　　　　　　修繕費　　 0 0 0

　　　　　　　　廃棄物手数料　 1,760 1,760 0

　　　　　　　　燃料費　　 30,000 30,000 0

　　　　　　　　租税公課　　 18,800 10,000 8,800

　　　　　　　　負担金　　 230,000 230,000 0

　　　　　　　　研修費　　 100,000 100,000 0

　　　　　　　　雑費　　 10,000 10,000 0

経常費用計 284,641,000 202,243,500 82,397,500

当期経常増減額 △ 24,000,000 △ 13,724,000 △ 10,276,000

　ii．　経常外増減の部

　1. 経常外収益

経常外収益計 0 0 0

　2.経常外費用

経常外費用計 0 0 0
当期経常外増減額 0 0 0
　一般正味財産期首残高 84,000,000 78,800,000 5,200,000

　一般正味財産期末残高 60,000,000 65,076,000 △ 5,076,000
Ⅱ　指定正味財産増減の部

当期指定正味財産増減額 0 0 0
　指定正味財産期首残高 300,000,000 300,000,000 0
　指定正味財産期末残高 300,000,000 300,000,000 0
Ⅲ　正味財産期末残高 360,000,000 365,076,000 △ 5,076,000
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（単位：円）
収益事業等会計

公1 公2 共通 小計 収1

市民文化創造事業 文化施設の管理運営 貸館に係る収益事業部分

Ⅰ　一般正味財産増減の部

ⅰ　経常増減の部

1 経常収益

(1) 基本財産運用益 0 0 1,769,000 1,769,000 0 0 0 1,769,000

基本財産受取利息 0 0 1,769,000 1,769,000 0 0 0 1,769,000

(2) 事業収益 45,260,580 32,737,280 0 77,997,860 13,937,600 199,040 92,134,500

市民文化創造事業収益 7,100,000 0 0 7,100,000 0 0 0 7,100,000

市民文化普及事業収益 1,419,500 0 0 1,419,500 0 0 0 1,419,500

芸術文化鑑賞事業収益 29,355,000 0 0 29,355,000 0 0 0 29,355,000

文化情報提供事業収益 2,900,000 0 0 2,900,000 0 0 0 2,900,000

友の会事業収益 600,000 0 0 600,000 0 0 0 600,000

その他芸術文化事業収益 1,000,000 0 0 1,000,000 0 0 0 1,000,000

施設管理運営収益 2,886,080 32,737,280 0 35,623,360 13,937,600 199,040 0 49,760,000

(3) 管理運営収益 3,128,810 36,574,710 0 39,703,520 14,025,700 215,780 0 53,945,000

指定管理料収益 3,128,810 36,574,710 0 39,703,520 14,025,700 215,780 0 53,945,000

(4) 受取補助金等 52,814,248 22,059,010 0 74,873,258 6,396,962 29,557,780 0 110,828,000

市文化事業補助金 30,000,000 0 0 30,000,000 0 0 0 30,000,000

市財団管理補助金 22,814,248 22,059,010 0 44,873,258 6,396,962 29,557,780 0 80,828,000

(5) 受取寄付金 33,500 0 0 33,500 0 0 0 33,500

受取寄付金 33,500 0 0 33,500 0 0 0 33,500

(6) 雑収益 1,928,300 0 0 1,928,300 0 2,700 0 1,931,000

受取利息収益 300 0 0 300 0 2,700 0 3,000

雑収益 928,000 0 0 928,000 0 0 0 928,000

委託ﾁｹｯﾄ販売手数料収益 1,000,000 0 0 1,000,000 0 0 0 1,000,000

経常収益計 103,165,438 91,371,000 1,769,000 196,305,438 34,360,262 29,975,300 0 260,641,000

2 経常費用

(1) 事業費 132,436,858 88,268,344 0 220,705,202 34,120,046 0 254,825,248

役員報酬 2,688,000 0 0 2,688,000 0 0 2,688,000

給料手当 13,945,360 14,969,320 0 28,914,680 5,899,960 0 34,814,640

福利厚生費 3,164,876 3,397,262 0 6,562,138 1,338,986 0 7,901,124

賃金 7,140,240 8,460,000 0 15,600,240 1,319,760 0 16,920,000

諸謝金 2,770,000 0 0 2,770,000 0 0 2,770,000

旅費交通費 126,000 0 0 126,000 30,000 0 156,000

光熱水料費 1,761,750 20,594,250 0 22,356,000 7,897,500 0 30,253,500

減価償却費 600,000 100,000 0 700,000 30,000 0 730,000

消耗品費 3,052,000 100,000 0 3,152,000 450,000 0 3,602,000

消耗什器備品費 75,000 0 0 75,000 0 0 75,000

会議費 10,000 0 0 10,000 0 0 10,000

印刷製本費 2,345,000 0 0 2,345,000 100,000 0 2,445,000

通信運搬費 1,004,500 0 0 1,004,500 129,000 0 1,133,500

手数料 1,241,500 0 0 1,241,500 20,000 0 1,261,500

保険料 70,000 0 0 70,000 1,011,000 0 1,081,000

委託費 78,685,000 0 0 78,685,000 0 0 78,685,000

施設運営委託費 3,033,052 35,455,332 0 38,488,384 13,596,440 0 52,084,824

使用料及び賃借料 3,267,060 3,437,460 0 6,704,520 1,318,200 0 8,022,720

修繕費 420,000 0 0 420,000 300,000 0 720,000

廃棄物手数料 25,520 298,320 0 323,840 114,400 0 438,240

租税公課 267,000 1,456,400 0 1,723,400 558,800 0 2,282,200

負担金 0 0 0 0 6,000 0 6,000

広告宣伝費 6,700,000 0 0 6,700,000 0 0 6,700,000

雑費 45,000 0 0 45,000 0 0 45,000

令和７年度　収支予算書（正味財産増減計算ベース）内訳表

（令和７年４月１日から令和８年３月３１日まで）

科目

公益目的事業会計

法人会計
内部取引

消去
合計
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（単位：円）
収益事業等会計

公1 公2 共通 小計 収1

市民文化創造事業 文化施設の管理運営 貸館に係る収益事業部分

科目

公益目的事業会計

法人会計
内部取引

消去
合計

(2) 管理費 29,815,752 0 29,815,752

役員報酬 2,902,000 0 2,902,000

給料手当 13,945,360 0 13,945,360

福利厚生費 3,164,876 0 3,164,876

旅費交通費 300,000 0 300,000

光熱水料費 121,500 0 121,500

減価償却費 10,000 0 10,000

消耗品費 600,000 0 600,000

消耗什器備品費 10,000 0 10,000

会議費 10,000 0 10,000

印刷製本費 50,000 0 50,000

通信運搬費 660,000 0 660,000

手数料 3,210,000 0 3,210,000

保険料 4,212,000 0 4,212,000

委託費 0 0 0

施設運営委託費 209,176 0 209,176

使用料及び賃借料 20,280 0 20,280

廃棄物手数料 1,760 0 1,760

燃料費 30,000 0 30,000

租税公課 18,800 0 18,800

負担金 230,000 0 230,000

研修費 100,000 0 100,000

雑費 10,000 0 10,000

経常費用計 132,436,858 88,268,344 0 220,705,202 34,120,046 29,815,752 0 284,641,000

当期経常増減額 △ 29,271,420 3,102,656 1,769,000 △ 24,399,764 240,216 159,548 0 △ 24,000,000

ⅱ　経常外増減の部

1 経常外収益

経常外収益計 0 0 0 0 0 0 0 0

2 経常外費用

経常外費用計 0 0 0 0 0 0 0 0

当期経常外増減額　 0 0 0 0 0 0 0 0

他会計振替額 0 0 0 0

一般正味財産期増減額 △ 29,271,420 3,102,656 1,769,000 △ 24,399,764 240,216 159,548 0 △ 24,000,000
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